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Prezes Zarzadu Rogum Kable Sp. z 0.0.

GLOS W DEBACIE

NA TEMAT STANU I POTRZEB ROZWOJOWYCH

KOLEI W POLSCE

Nawigzujagc do wypowiedzi w debacie dr hab. Pawla Lesiaka, Warszawa,
21.03.2021 Profesor SGH, cytuje: ,Podejrzewam, Zze jednym z powazniejszych
probleméw rozwoju kolei w Polsce, zwtaszcza w zakresie budowy i modernizaciji
publicznej infrastruktury kolejowej, czy zarzgdzania taborem szynowym stanowigcym
majatek publiczny, jest niedostateczna racjonalizacja wydatkéw” , chciatbym odnies¢
sie do kilku waznych kwestii majgcych istotne znaczenia dla rozwoju i
konkurencyjnosci kolei w Polsce.

Z punktu widzenia transformacji firmy dostarczajgcej komponenty kablowe dla
sektorataboru kolejowego jest to bardzo znaczgca wypowiedz i pragne wskazaé
dwa wg. mnie wiodace aspekty dotyczace uwarunkowan
realizacji kolejowych projektéw produkcyjnych i modernizacyjnych:

Pierwszym z nich jest zaangazowanie Panstwa w polityke pro polska. W
obecnych czasach polityka $wiatowa skierowana jest na aspekt ekologiczny, problemy
dotyczace srodowiska naturalnego ,ochrony klimatycznej. W zwigzku tym naturalnym
stat sie rozwdj transportu kolejowego i jego rola w globalnym tancuchu logistycznym.
Daje to w realnym i zauwazalnym wymiarze wzrost inwestycji w infrastrukture
kolejowg oraz produkcje i modernizacje taboru kolejowego.

Jako Prezes firmy produkujgcej specjalistyczne kable kolejowe, zauwazam znaczny
wzrost zapotrzebowania na te produkty, majgce duze znaczenie w tej branzy. Obecnie
polityka Panstwa Polskiego promujgca polskie firmy jest zauwazalna, lecz nie
wystarczajgca. Istnieje potrzeba wiekszego jeszcze zaangazowania panstwa, woli
politycznej oraz stowarzyszen w promowanie nowoczesnych polskich rozwigzan
technologicznych i firm ktére, to wytwarzaja.

Pomoc rodzimym firmom, w wielu krajach jest oczywistoscig i to od dziesiecioleci,
gdzie, pragne to podkresli¢ - mocno preferowane sg firmy z tozsamoscig i rodzimym
paszportem. W Polsce rowniez powinniSmy zwréci¢é uwage na dostepnos¢ i
zapewnienie tancucha dostaw do producentdéw taboru kolejowego.

Wsparcie Panstwa nie tylko dla producentow ale w takiej samej mierze dla
podwykonawcow wspoéttworzgcych produkt koncowy, stworzy podwaliny rozwoju i
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konkurencyjnosci. W obecnej rzeczywistosci jest to wg. mnie wyzwanie najwazniejsze
na czas kryzysu wraz z kontynuacjg takiej polityki po.

Rynek producentéw kabli kolejowych zdominowany byt przez gigantéw branzy z
zagranicy. To oni wytyczali trendy oraz technologie zastosowywane u producentow
taboru oraz przy modernizacjach.

Wyznaczali wiec ceny - zbyt wysokie a kolej kupowata. Wejscie w struktury unijne
zaowocowato olbrzymim przyspieszeniem i rozwojem technologicznym polskich
producentéw, ktérzy w definitywnie krétkim okresie doréwnali technologig konkurenciji,
wdrazajgc do statej produkcji kable o wymaganych na rynku parametrach Iub nawet
bardziej zaawansowanych, spetniajgc wymagania norm tej branzy .

To obecne zaawansowanie technologiczne firm startujgcych do projektow kolejowych
oraz ich produkty, méwie tu w moim przypadku o kablach dla branzy kolejowej jest na
tym samym réwnowaznym poziomie, co konkurencja zagraniczna.

Polscy producenci z rodzimym kapitatem po przeksztatceniach, spetniajg normy
miedzynarodowe dot. wymagan produktowych a jakos¢ zarzadzania firm potwierdzajg
certyfikowane Systemy Zarzgdzania Biznesem: miedzy innymi dedykowane dla
przemystu kolejowego ISO TS 22163 (IRIS - Miedzynarodowa Norma dla Przemystu
Kolejowego). Sg cenieni przez odbiorcow, ktérzy od lat obdarzajg ich petnym
zaufaniem dotyczgcym jakosci wykonywanych ustug, krétkich terminéw realizacji oraz
elastycznosci produkcji. To najpowazniejszy dowdd potencjatu rozwojowego polskich
firm.

2. Drugim aspektem ktory nieodwracalnie musi nastapi¢ w branzy jest :
Kompleksowos¢ oferowanych produktéw i ustug.

Tabor kolejowy charakteryzuje sie specyficznymi warunkami eksploatacyjnymi. Kable
i ich wtasciwosci istotne z punktu widzenia zastosowania w taborze szynowym muszg
posiada¢ najwyzsze parametry techniczne i spetnia¢ wiele wymagan w odniesieniu
do norm przede wszystkim spetnia¢é powinny normy i wymagania dotyczgce
bezpieczenstwa zaréwno dotyczgcego osob, jak i mienia w srodkach transportu
publicznego.

Skupiajgc sie na wiasciwosciach palno- dymowych, powinny by¢é wykonane z
materiatdw bezhalogenowych , nie wydziela¢ gazéw toksycznych oraz korozyjnych,
by¢ trudnopalne. Kazde odstepstwo stanowi zagrozenie bezpieczenstwa .

Do tego pojawiajg sie nowe zapotrzebowania od strony taboru kolejowego w zwigzku
z wymaganiami konsumenta ostatecznego - pasazera. To prowadzi do dgzenia do
redukcji wymiaréw i masy kabli. Na to producenci sg przygotowani.



W tej chwili zauwazam, pojawiajgce sie zapytania do innych firm dotyczgce wymagan
serwisowych oraz o fatwosci i szybkosci montazu kabli. A wszystko to o czym
wspomniatem przeciez jest powigzane.

Wyznacza to nowe wyzwania dla producentow jakim jest tworzenie kompleksowych
rozwigzan i ustug z zachowaniem norm. Widze wyraznie to jako trend w branzy, ktory
ma bardzo istotne znaczenie. Takie kompleksowe Swiadczenia powinno sie dla
zasady traktowac jako catos¢, bez wyodrebniania osobno skfadajgcych sie na to
dostaw towardw oraz ustug .

Przed producentami komponentéw branzy kolejowej okreslenie wzajemnych relaciji
pomiedzy ustugami wchodzgcymi w sktad kompleksowej oferty  bedzie stanowito
podwaliny sukcesu. To jak szybko serwisujemy oraz jak dostosowane sg produkty pod
wzgledem montazu stanowi¢ bedzie o przysziej wspotpracy w branzy kolejowej.
Utatwia to jednoczesnie producentom taboru tatwe zastosowanie w wagonach takich
rozwigzan oraz daje gwarancje serwisowania juz znanych urzadzen ,tez w naszym
przypadku kabli.

Wracajac do konkurencji zagranicznej - angazowanie réznych lokalnych,
rodzimych firm w ustuge kompleksowej wspéipracy, stworzy optymalne
warunki i otworzy nowe podwaliny konkurencyjnosci polskich firm.
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